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乡村体育赛事何以实现“由村到国”？
—基于“村 BA”的制度逻辑视角
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摘　要:  举办乡村体育赛事是发展乡村体育产业和促进乡村振兴的基本途径，也是实现乡土社会发展和基层治理创新

的重要举措。基于制度逻辑理论和中国国家治理模型建构分析框架，运用嵌入式案例研究法对“村 BA”赛事

的制度化进行逻辑模型系统分析，发现“村 BA”赛事的制度化是基层社会的共同体逻辑、地方政府的行政逻辑

和中央政府的国家逻辑共同作用的结果。其中，个体情感凝聚和多元发展需求在制度逻辑的形塑下促进了乡

村体育赛事的形成，地方政府在纵向回应性压力和横向竞争动力的影响下推动制度创新，中央政府通过议程设

置和政策反馈正式将其纳入国家级体育赛事。在此过程中，媒体动员发挥了链接制度逻辑、凝聚社会焦点和拓

展制度场域的关键作用。
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 1　问题的提出

实现巩固脱贫攻坚成果与推进乡村振兴战略的

有效衔接和平稳过渡是“后脱贫时代”的主要议题。

2023 年，中共中央、国务院出台《关于做好 2023 年全

面推进乡村振兴重点工作的意见》，提出“发展文旅，兼

顾治理”的乡村振兴方向，与习近平总书记关心群众体

育事业发展、加快建设体育强国的理念相合。在共同

富裕的时代浪潮下，探索“体育+乡村振兴”路径成为

培育乡村内生发展动力的重要内容，为群众体育事业

的发展和治理模式的完善提供了契机。

以体育治理促进乡村振兴，关键在于制度建设。

制度建设能将源于生活的文体活动规范化，使之成为

国家体育赛事。在我国体育制度建设中，政府通过自

上而下的压力传导发挥主导作用，并取得重要成果[1]，

但该模式也引发发展不均衡、功能不完善、治理体系

和治理能力现代化水平较低等问题[2]。为保持体育赛

事的生命力，“从群众中来到群众中去”的自下而上式

制度建设路径愈发受到关注[3]。自下而上的制度建设

路径围绕乡土民情展开，为体育赛事的制度化发展提

供从基层到全国的研究视角。由此，自下而上的研究

视角能够揭示体育赛事制度化的不同侧面，为探索从

活动到赛事的转变提供学术尝试机遇。

2022 年 8 月，贵州省“美丽乡村”篮球联赛在短视

频平台爆火，被广大网友冠以“村 BA”美名。2023 年

6 月，农业农村部办公厅、国家体育总局办公厅发布

《关于举办全国和美乡村篮球大赛（村 BA）的通知》，标

志着“村 BA”正式成为国家级体育赛事。2024 年中央

一号文件将“村 BA”等群众性文体活动作为繁荣乡村

文化、增强乡村自信的重要途径，肯定了“村 BA”助力

乡村振兴的重要作用。作为一项兴起于民间的文体活

动，“村 BA”赛事仅用不到 1 年的时间便从“乡村”走
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向“全国”，并引发各级政府新一轮的制度创新。该赛

事迅速制度化不仅为探索乡村体育赛事发展的制度逻

辑提供了典型个案，还为揭示“体育+乡村振兴”的一

般化路径提供了线索。

然而，“村 BA”赛事的制度化过程并未遵循传统

的自上而下式从国家层面向基层实践单向推动的制度

化实践模式，也不符合自下而上式地方创新然后上升

为国家制度的实践模式。它彰显了乡村振兴背景下基

层体育创新经验上升为地方政府正式制度，并最终成

为全国层面正式制度的重要价值。在从民间自发的体

育活动转变为国家层面推广的制度化体育赛事过程

中，哪些制度逻辑驱动赛事纵向制度化进程？在这些

制度逻辑的互动过程中，哪些行动主体发挥了作用？

它们是如何发挥作用的？除了作为结构要素的制度逻

辑以及作为能动要素的各类行动主体，其他因素是否

也起作用？为了更为细致地回答这些问题，本文运用

个案嵌入式案例分析方法，深入挖掘“村 BA”赛事的

发展历程，直观呈现其从民间文体活动到国家体育赛

事的制度化路径，分析其制度化的发展过程，揭示驱动

赛事迅速纵向发展的制度逻辑，以此为基础对包括体

育政策在内的国家政策多轮次迭代式制度化规律进行

总结与阐释，并为相关实践提供借鉴。

 2　文献述评

体育赛事是一种提供竞赛产品和相关服务产品的

特殊事件，是竞赛规则、民间习俗、社会经济等多种因

素的系统体现，其制度化过程是行政力量对赛事举办、

赛事参与、赛事监督评价等流程的明确规范。学界对

体育赛事制度化的研究起源于对文化活动中习俗、经

验与实践的观察，涉及经济、政治、社会文化等多种要

素[4]，这些要素通过内部与外部相互作用，推动体育赛

事的制度化发展[5]。

内部要素指体育活动自身具备的历史文化、精神

内核与开展形式。通过融合地方文化与秩序规则，体

育活动能够持续吸引参与者实践，不断增进族群、社会

与国家的联结，为体育活动向体育赛事发展提供自下

而上的动力[6]。外部要素则关注政府行政与时代环境

发展对体育赛事制度化路径的塑造。从制度化内涵

看，体育赛事的制度化通常被视为官僚化和正规化的

过程[7]。政府通过纵向行政科层和横向分权治理，不断

建立主体协同模式，完善赛事制度建设。在内部要素

和外部要素共同作用下，政府通过自上而下对体育赛

事规范化建设与管理实现体育赛事的制度化发展，同

时体育活动也通过自身特有的文化实践对赛事制度建

设产生自下而上的能动作用[8]。

为深入探究体育赛事制度化的发展路径，学界不

断丰富研究方法。一是基于历史文化条件和时代背景

对体育赛事制度化和变迁历程进行深入分析的质性研

究。此类研究主要关注体育活动的历史脉络、文化内

涵、发展变迁及其与现代社会环境的互动关系，旨在揭

示体育活动的规范性特征，为体育治理提供理论支撑

和实践指导[9]。通过路径样态的类型划分，研究对体育

赛事形成和发展的不同模式形成了充分认识，指出赛

事实现社会化和制度化的可行方向[10]。为深入剖析体

育赛事制度发展的内生动力，学者[11] 对典型赛事进行

案例分析，包括追踪赛事发展过程、理顺赛事发展逻

辑、分析主体行动策略并预测未来发展方向。在此基

础上，研究透视体育赛事制度与国家社会治理的关系，

以“相互在场”的理念深化体育赛事的制度化动力[12]。

二是侧重于关注各类影响因素对体育赛事制度发展的

作用，运用量化方法探究分析具体影响机理[13]。三是

综合质性与量化研究优势设计混合研究，实现理论建

构、典型案例与量化数据的有机结合，全面呈现不同要

素对体育赛事制度发展的影响过程[14]。

在我国体育赛事发展的具体环境中，现有研究紧

跟国家政策，讨论体育赛事制度化与我国政策方针的

联系与影响，呈现出学科交叉与融合的特点[15]。一方

面，发展体育赛事、建设体育强国与贯彻乡村振兴战略

“产业兴旺”的目标要求相符[16]，能够提升乡村“造血”

能力，促进城乡融合与经济发展[17]。另一方面，体育赛

事在提升基层治理水平方面也具有重要价值，是探索

“体育+”常态化治理方式的重要渠道[18]。通过文化培

育[19]、大众传媒[20]、合作生产[21] 等方式，能够有效实现

体育赛事制度化对基层治理、民族发展、乡村振兴的

促进作用，为未来“体育赛事制度化”与“体育赛事制

度影响”等方面的深入研究指明方向。

总体而言，学者[22] 对“体育赛事制度化”这一议题

的研究较为深入，通过不同研究切入点和研究方法初

步探讨了多元主体间的互动方式和协同逻辑，从宏观

层面展示了一幅体育赛事制度化的“全局图景”。在

我国，政府主导的制度化进程以自上而下的行政推动

为主，地方政府更多地承担执行职能，社会力量参与总
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体较少[23]。一方面，现有研究对乡村体育赛事发展的

特殊内容和具体细节剖析不足，忽视了微观层面乡村

体育活动的非正式制度与宏观层面国家级体育赛事正

式制度的互动。另一方面，更为重要的是，现有研究更

多地是从中央到地方的自上而上式研究视角切入，鲜

有研究从自下而上的视角或结合上下两方面特点探讨

基层/地方的体育实践创新如何转变为国家政策或制

度。或者说，现有研究缺少解释发源于民间体育活动

的乡村体育赛事“因何形成”“如何形成”，以及“如何

被国家承认”的问题。简言之，现有体育赛事研究缺乏

一条解释体育赛事纵向制度化的线索。为对现有研究

的不足之处进行补充，本文阐释乡村体育赛事何以“由

村到国”，通过制度逻辑的理论视角揭示制度化的内生

动力和一般机制。

 3　分析框架：制度逻辑视野下中国国家治理

制度的跨层级互动

“村 BA”赛事的制度化跨越了乡村、地方政府以

及中央政府 3 个场域，体现出微观、中观、宏观层面的

跨层级互动。本文将“村 BA”赛事的制度化分析置入

中国国家治理场域，并依托制度逻辑理论充分展现多

元主体的跨层级互动过程，建构一个复合的制度化分

析框架。

 3.1　制度逻辑理论

制度逻辑是一种由社会建构的、关于文化象征与

物质基础的历史模式[24]。该模式具有固定的结构性要

素，包含从日常活动到制度的一般规律，能够用于分析

制度、个体和组织在社会系统中的相互关系[25]2。制度

逻辑多种多样，包括国家、市场、专业与公司等不同类

别，这些制度逻辑类型在实践中相互影响[25]59-72。在单

个制度逻辑内部，制度实践沿着“微观—中观—宏观”

的路径进行边界扩散。而且在这个扩散过程中，不同

制度实践相互衔接转化，影响议题的层级跨越与行动

者的身份建构。

具体而言：在微观层面，制度逻辑通过文化聚焦个

体情感，引导个体建构身份认知并确定行动目标[26]；在

中观层面，个体间的情感认同沟通了国家与社会[27]，使

多元主体因相同的目标构成组织，并在此基础上形成

组织目标，引发更大规模的社会动员[28]；在宏观层面，

具体的制度实践逐渐向抽象的制度逻辑转化，形成更

高层次的模式化制度逻辑[29]。当宏观层面制度逻辑形

成，制度变迁进程将通过文化再次影响个体和组织的

注意力，奠定再制度化的基础[25]99。见图 1。
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图 1    宏观—微观和微观—宏观相结合的

制度逻辑互动模型

Figure 1    Cross-level model of institutional logic
combining macro-micro and micro-macro

 

制度逻辑理论为理解我国国家治理实践制度化，

特别是体育赛事纵向制度化提供了重要的理论视角，

但该视角对分析我国国家治理的垂直式多层级制度逻

辑作用有限，为了更好地分析我国国家跨层级治理的

实际情况，特别是我国体育赛事制度跨层级流动的实

际情况，需要借鉴我国国家治理逻辑模型。

 3.2　中国国家治理逻辑模型

特定治理模式下的权力运行机制会对各级行动者

推动制度创新的角色变迁、制度逻辑与行为选择造成

影响，是分析制度逻辑必要的宏观背景。我国国家治

理模式的建构包括“中央权威-地方权力”和“国家-
社会”两对关系性线索，分别从国家组织制度安排和社

会建设 2 个维度呈现了国家治理的整体性视角[30]。在

央地关系的线索中，中央通过晋升锦标赛控制干部的

人事管理，以行政力量推动政治目标的实现[31]。在政

策执行过程中，参与晋升锦标赛的地方官员为吸引上

级注意力资源，会依据环境条件变化调整行政事项的

优先次序，释放积极的创新信号[32]。在政社关系的线索

中，社会热点对公共事务的关注影响政府议程设置，为

制度创新提供动能。政府对社会热点的回应影响公共服

务供给和治理效能，推动了新制度的生成与完善。因

此，中国国家治理逻辑涵盖基层共同体逻辑、官僚逻辑

和国家逻辑 3 种制度逻辑。其中，基层共同体逻辑是

指人们基于血缘、亲缘、地缘、业缘等各种渠道构成的

亲密关系，官僚逻辑是指压力型体制与激励机制驱动

下各级地方政府以及基层政府的政策执行思维，而国

家逻辑包含政策目标的制定以及根据地方政府和基层

政府政策执行过程的反馈进一步完善相应政策[33]。

 3.3　制度逻辑分析框架

基于制度逻辑理论，结合中国国家治理逻辑模型，

张继亮, 高晨, 何苏洋, 等. 乡村体育赛事何以实现“由村到国”？——基于“村 BA”的制度逻辑视角

76



本文试图分析在不同制度逻辑形塑下，“村 BA”如何

从位于乡村共同体的非正式制度演变成正式国家制

度，揭示“组织正式化”与“赛事制度化”的互动关系。

见图 2。
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图 2    乡村体育赛事发展的制度逻辑分析框架

Figure 2    Institutional logical analysis framework
for the development of rural sports events

 

 3.3.1　源于基层传统实践：共同体逻辑驱动下乡土社会

的情感凝聚与非正式制度的扩展

共同体逻辑指的是，基层社会层面个体与集体行

动者依据传统实践或情感互动自发形成的行为模式，

这为正式乡村体育赛事非正式制度的发展奠定了共同

体基础。在共同体逻辑的基础上，相关个体行动者在

相关动机的驱动下，促进了乡村体育赛事非正式制度

的扩展。例如，乡村精英在致富动机的驱动下通过网

络宣传村庄实践中的一些传统体育活动来实现赢利目

的。在这一过程中，乡村体育活动的知名度得到提高，

反过来会进一步凝聚人们对村庄共同体的情感，从而

使共同体逻辑得以强化，而这又反过来进一步强化了

非正式制度。这些得到强化的非正式体育赛事制度为

其后来成为各级政府正式制度奠定了基础，之后它们

会借助各种渠道或机制迈入政府议程，成为正式体育

赛事制度。

 3.3.2　从基层社会到地方政府：行政逻辑驱动下基于

双重动力的正式制度探索

行政逻辑指的是，在压力机制和创新机制的驱动

下，地方政府将各种非正式的体育制度转化为正式的

体育制度。具体而言：一方面，地方政府需要回应来自

中央以及上级政府的政策执行压力，而且这些政策要

求的执行并不是简单的照单完成，而是需要完成逐级

加码的政策，特别是对于实现乡村振兴和共同富裕这

样备受重视的政治性任务[34]；另一方面，创新机制指地

方政府官员或部门间通过各种努力来争夺上级领导的

注意力而取得在财政资源或晋升方面的竞争优势。在

这一机制的驱动下，地方政府官员以及不同职能部门

将发挥自身优势积极寻求各类创新。行政逻辑为体育

赛事的正式制度化提供了需求，从而为处于共同体层

面的以非正式制度形态存在的体育赛事正式制度化提

供了重要的驱动力[35]。

 3.3.3　从地方政府到中央政府：国家逻辑驱动下议程

设定与反馈的全国性制度建构

国家逻辑包含中央政府政策议程设定与政策执行

反馈两部分。由于我国幅员辽阔，地区差异较大，中央

政府重在根据当前的发展需要来制定各种一般性的目

标或方针，然后交由省级以下地方及基层政府制定相

应的政策并执行，并根据地方政策制定与执行情况进

一步修正最初的目标设定与方针。在这一逻辑驱动

下，由共同体逻辑和行政逻辑共同形塑的乡村体育赛

事制度创新成果进入中央视野，至此，国家级体育赛事

正式产生，乡村体育赛事制度化宣告结束，乡村体育赛

事迈入全国范围内的制度推广阶段。

 4　研究设计与案例呈现

通过理论阐释与框架建构，形成了共同体逻辑、行

政逻辑和国家逻辑推动乡村体育赛事制度化的基础性

论断。为保障理论建构的充分性，本文在研究设计部

分既论证共同体逻辑、行政逻辑和国家逻辑的作用机

制，又关注三类制度逻辑的衔接关键点，明确乡村体育

赛事制度化的因果机制。运用嵌入式案例分析法建构

逻辑模型可清晰呈现制度逻辑的形成与发展机理，依

托实践案例检验现有理论认知。

 4.1　研究方法

嵌入式案例分析是一种案例研究方法，通过对主

分析单位和多个次级分析单位进行分析考察，详细分

析多元行动主体和变量以得出对主分析单位的研究结

论[36]。该研究方法通过多个次级分析单位进一步呈现

主分析单位的全貌，适用于涉及多个分析单位的案例

研究，能够在理论框架部分建立基础性论断的基础上

深化次级分析单位与主单位之间的互动关系与因果机

制，并通过案例对制度逻辑形塑制度的一般模式进行

检验。其中，主单位是“乡村体育赛事的制度化”，3 个

次级分析单位分别是“基层社会”、“地方政府”和“中
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央政府”。主单位与次级分析单位呈现出整体与局部

的关系，次级单位之间既体现出国家与社会、中央与地

方的治理格局，又具备从非正式制度、正式制度到国家

级制度的跃升关系。

 4.2　资料收集

运用参与式观察、深度访谈、政策文件收集和时

事热点新闻整理还原案例发生的整体过程并分析内在

机理。第一，实地访问，团队于 2023 年 5 月参与贵州

省台盘村篮球文旅活动并协助部分工作，对当地风土

人情和“村 BA+”运营模式进行参与式观察。第二，对

有关部门负责人进行深度访谈，在“村 BA”发源地获

取支撑案例分析的一手资料。2023 年 5 月至 2024 年

4 月，团队持续对村级、县级、省级有关部门干部进行

访谈，访谈对象涵盖参与“村 BA”赛事制度化的人员

代表，并充分考量多元行动主体的观点。第三，搜集各

层级官方政策文本、政府公报、领导人批示以及村民

大会和行业协会的公告，了解赛事制度化的焦点事件

和关键时间节点，对因果机制进行佐证。第四，整理中

央和地方的官方媒体以及自媒体的新闻报道，通过舆

论传播内容探析该赛事的制度化过程。

综上所述，通过对访谈记录、政策文本、官方通

告、新闻资讯的收集，获得了较为丰富的一手资料和二

手资料（表 1）支撑。上述资料涵盖纵向行政链条的各

个层级，又包括社会多元主体，能够佐证“村 BA”赛事

产生、发展、扩散等不同阶段之间的因果关系，体现宏

观与微观的互动过程。

 4.3　案例呈现

篮球是人民群众喜闻乐见的体育活动，拥有较为

广泛的受众基础。在贵州省台盘村，村民自发将篮球

运动组织成村镇联赛，逐步掀起全国“村 BA”浪潮。

2022 年 8 月至 2023 年 6 月，“村 BA”爆红网络，在

1 年内发展为全国赛事，体现了“组织正式化”与“赛

事制度化”两条相互促进的关系性线索。本文将贵州

“村 BA”赛事作为乡村体育赛事制度化研究的切入

点，基于赛事的时间发展顺序和不同层级制度逻辑的

深层次互动，探讨制度逻辑视角下“村 BA”赛事制度

化的因果机制，动态呈现贵州“村 BA”赛事“由村到

国”的制度化路径（图 3）。
 4.3.1　基层社会系统：传统与情感视角下的民间乡村

体育赛事

台盘村位于贵州省黔东南州台江县台盘乡，被誉

为“天下苗族第一县”。当地篮球文化源于“六月六”

苗族“吃新节”，最早可追溯至 1936 年，具有“逢节必

比赛、比赛先篮球”的传统（SH01）。1984 年，在全国

第一届农民“丰收杯”篮球赛上，台江县组建“东风女

篮”农民队代表贵州省参赛。在“东风女篮”精神感召

下，村民自发将篮球运动发扬光大，自筹经费筹备“吃

新节”球赛并提供奖品，使篮球成为当地最具代表性的

群众文体活动。

受产业发展滞后、人才外流严重等现实问题影响，

台盘村陷入发展困境。在乡村振兴战略的号召下，一

批苗寨青年以发展家乡为愿景返乡创业。随着互联网

经济的高速发展，创业青年决定以直播带货和风土人

情展示的方式实现乡村振兴。在直播过程中，带货内

容缺乏流量关注，而以乡村篮球赛为代表的乡村文化

习俗广受网民欢迎。由此，该村网络直播的重点逐渐

向直播球赛和宣传民族文化上转移。在为家乡谋发展

的过程中，村干部发现村民虽然对参与村庄公共事务

缺乏热情，但在打篮球方面积极主动。即便是村庄外

 

表 1    案例资料基本情况

Table 1    Basic information of case data

数据
类型

层级 资料来源 主要内容 编号

一手
资料

村 台盘村村支书 台盘村篮球赛事的发
展历程、关键人物和
事件、办赛思路和未
来发展方向、乡村振
兴的招商引资思路、
上级部门的制度安
排、参赛和游玩感
受等

CTPZF01
台盘村村委会主任、
篮球协会会长

CTPSH01

县 县招商局局长 XTPZF01

台盘乡乡长 XTPZF02

台盘乡村振兴公司负责人 XTPZF03

台江县体育局工作人员 XTJZF01

台江县县政府工作人员 XTJZF02

省 贵州省体育局工作人员1 STYZF01

贵州省体育局工作人员2 STYZF02

贵州省乡村振兴局工作人员 SXCZF01

社会篮球运动员 SH01

村民 SH02

游客 SH03

二手
资料

村 台盘村村委会 台盘村村规民约

县 台江县人民政府官网 台江县人民政府公告、
台江县新闻资讯

省 贵州省人民政府官网、
贵州省体育局官网、
贵州省乡村振兴局官网

贵州省人民政府公告、
贵州省“美丽乡村”
篮球联赛实施方案等
相关政策、 相关新闻
报道

中央国家体育总局官网、
国家乡村振兴局官网

全国和美乡村篮球联
赛政策文本，“村BA”
有关论述

新闻联播、人民日报、
光明网等官方媒体

相关新闻报道

社会其他传媒公司、
自媒体报道

相关新闻报道、短视
频等宣传内容
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出务工人员，也会在每年“吃新节”返乡，参与球赛组

织、策划等工作。为增强乡村凝聚力、回应网友的关

注，该村于 2018 年成立乡村篮球协会，并通过广大村

民的集体决策初步搭建村组、中年组、少年组赛事框

架。通过篮球协会的协调，台江县形成了以台盘村为

核心的“村镇联赛”赛事雏形（STPSH01）。

2020 年，一次“吃新节”直播使台盘村篮球赛事走

红网络。紧张激烈的村镇篮球赛事、休息串场的民族

歌舞表演、接地气的参赛奖品既传递了奔放质朴的乡

土情感，也引发了社会各界的持续关注。随着台盘村

篮球赛事在网络平台的影响力不断增强，长期致力于

发展群众体育、打出贵州体育金字招牌的贵州省体育

局迅速介入，为乡村篮球赛事提供物质基础与政策支

持，使乡村体育进入省政府的制度议程。

 4.3.2　地方行政系统：创新动力与体制压力下的赛事

制度化

贵州省体育局的迅速行动源于政治目标的现实压

力和争取注意力资源赢得晋升锦标赛的竞争动力。一

方面，贵州省 GDP 水平在全国排名中下游，脱贫攻坚

和防止返贫压力较大。另一方面，在乡村振兴的背景

下，贵州省急需释放乡村自主发展的振兴活力，获得在

地方政府竞争中的比较优势。贵州省体育局在政府职

能部门中处于“相对弱势”地位，对获得注意力资源具

有更加积极的态度。长期以来，贵州省体育局一直关

注乡村体育事业发展的最新动态。早在 2006 年的“农

民体育健身工程”中，贵州省体育局便开始推动乡村体

育基础设施建设。2016 年，贵州省体育局对乡村体育

设施进行更新，实现“一场两台”全覆盖，为台盘村提

供了第一个标准化篮球场。在乡村振兴战略的实施过

程中，贵州省体育局积极探索以体育赋能乡村振兴的

可行途径。基于多次实地调研经验，当台盘村篮球赛

事取得一定的网络知名度后，贵州省体育局决定迅速

整合办赛资源，打造五级联动的群众性体育赛事品牌，

实现篮球、民俗文化与乡村振兴的融合发展。

2022 年 4 月，贵州省开办首届贵州省“美丽乡村”

篮球联赛，并于同年 5 月召开“美丽乡村”篮球联赛新

闻发布会，在全省范围内正式开展乡村体育赛事规范

化探索。在省政府政策议程的推动下，中共台江县第

十三届委员会第五次会议更是强调抓住“村 BA”爆火

契机，实现体育赛事与乡村振兴的结合，做好以赛助

旅、以赛扶产、以赛彰文等工作。2021 年 11 月，台江

县台盘振兴产业投资有限责任公司成立，孵化 2 200 余

个直播营销团队，通过“乡村振兴公司+”模式引进实

业，增强乡村篮球赛事的影响力和乡村振兴效能。

2022 年 7 月至 8 月，贵州省“美丽乡村”篮球联赛黔东

南州半决赛吸引全网广泛关注，获得比肩“NBA”
“CBA”的“村 BA”称号。2022 年 10 月，贵州省体育

局下拨 2 000 万元专项资金，进一步完善体育公共服务

 

乡
村
体
育
赛
事
制
度
化

新
一
轮
实
践
创
新
探
索

国家逻辑 国家级赛事 中央政府

地方政府

省级政府

基层社会

2023.4 黄河流域九省（区）首届农民篮球邀请赛
2023.5 国家体育总局等十二部委联合印发《关于
推进体育助力乡村振兴工作的指导意见》
2023.6 农业农村部办公厅、国家体育总局办公厅颁布
《关于举办全国和美乡村篮球大赛（村 BA）的通知》区域体育赛事

省级体育赛事

乡镇体育赛事

传统文化活动

议程设定与反馈

政策执行压力

行政逻辑

晋升激励与创新动力

情感凝聚与社会互动

共同体逻辑

2022.9 央视新闻联播首次播报“村 BA”

2024.2 “村 BA”被写入中央一号文件

篮球比赛是村民、村镇之间的重要交流途径
足球文化引发“村超”赛事制度建设

1936 年，苗族“吃新节”民俗传统，篮球文化缘起

县级政府

2016 年“农民体育健身工程”翻新设施
2022.4 贵州省首届“美丽乡村篮球联赛”
2022.7 贵州省“美丽乡村”篮球联赛黔东
南州半决赛，第一次爆火，获得“村 BA”
名称
2022.10 贵 州 省 体 育 局 下 拨 专 项 资 金
2 000 万元
2023.3 贵州省首届“美丽乡村”篮球联赛
总决赛，第二次爆火

2018 年篮球协会成立，搭建村镇联赛框架
2021.11 成立台江县台盘振兴产业投资有限
责任公司
2023.5 贵州榕江“村超”启动

图 3    “村 BA”赛事制度化的动态发展路径

Figure 3    Dynamic development path of the institutionlization of the "Cun BA"
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设施。2023 年 3 月 25 日，贵州省首届“美丽乡村”篮

球联赛总决赛在台江县台盘村打响，使“村 BA”第二

次爆火。首届“美丽乡村”篮球联赛共组织民间篮球

队 2 624 支，完成比赛 5 501 场。第二届“美丽乡村”篮

球联赛持续火爆，各项数据翻倍增长，共组织民间篮球

队 4 000 余支，参与人数 48 730 人，完成比赛 11 455 场，

比赛期间覆盖 800 余万人。

贵州省体育局工作人员在访谈中提到：“台盘的成

功既是偶然，也是必然。偶然在自媒体宣传的速度太

快了，后疫情时代人们需要一次彻底的释放。必然在

球赛文化的纯粹性，男女老少都能参与进来，与社会产

生共鸣。我们也非常关注比赛开展，支持他们保持自

己的特色。”（STYZF01）
贵州“村 BA”的成功影响广泛，迅速吸引了中央

层面的关注和其他省份的学习。2023 年 4 月到 6 月，

其他地区各级地方政府通过区域特色挖掘和协同合作

等方式纷纷探索本地区乡村篮球联赛的发展模式。

2023 年 4 月 27 日，黄河流域九省（区）首届农民篮球邀

请赛开赛。不同省级行动者通过区域联动形成区域性乡

村篮球联赛，为中央赛事制度的整合提供了实践基础。

 4.3.3　中央国家系统：国家级乡村体育赛事制度的整合

与发展

中央政府背负国家治理的重要责任，通过议程设

置与监督反馈推进制度化进程，驱动地方政府贯彻中

央意志、实现制度目标。贵州“村 BA”的成功与其他

地方的广泛探索使“体育+乡村振兴”的有关议题进入

中央视野。2022 年 9 月 3 日，央视新闻联播进行“增

进民生福祉、提升生活品质”专题报道，将贵州“村

BA”作为乡村振兴的典范。在贵州“村 BA”举办期

间，贵州省人民政府、省体育局等部门多次汇报办赛经

验，介绍了“服务人民，扎根沃土”的成功模式，不断增

强中央吸纳基层实践经验、整合各省办赛成果的意

愿。除贵州省乡村体育赛事的成功规模化，其他省市

的自行办赛与跨区域合办均向中央释放积极信号，坚

定了中央以体育运动为抓手全面推进乡村振兴的信心。

2023 年 5 月，国家体育总局等十二部委联合印发

《关于推进体育助力乡村振兴工作的指导意见》，制定

了在全国培育 100 项以上最美乡村体育赛事的行动计

划。2023 年 6 月，《关于举办全国和美乡村篮球大赛

（村 BA）的通知》的出台标志着“村 BA”从基于情感互

动的乡村文体活动转化为国家级规范化的乡村体育赛

事制度。在农业农村部农村社会事业促进司等多部门

指导下，“村 BA”正式成为国家级赛事。姚明、马布里

等明星通过亲临赛场和网络“站台”等方式参与其中，

进一步提升了“村 BA”的赛事影响力。2024 年 1 月，

“村 BA”被写入中央一号文件。至此，“村 BA”在短

时间内实现剧烈制度化。

“村 BA”赛事的正式化与规范化意味着国家给出

了“体育+乡村振兴”的发展模式。作为“村 BA”发源

地，台江县颁布《台江县招商引资优惠措施（试行）》《台

江县特色农产品产业招商优惠扶持政策》等多项政策法

规，在保证篮球比赛“原汁原味”的同时引进实业提升

“造血”能力。贵州省体育局在《“土味满满”的贵州群

众体育》报告中提到：2023 年，贵州省黔东南州共接待

游客 7 879.45 万人次，同比增长 25.75%，实现旅游综

合收入 875.82 亿元，同比增长 37.01%；“村 BA”举办

地台江县接待游客 289.14 万人次，同比增长 74.87%，

实现旅游综合收入 33.33 亿元，同比增长 94.66%，取得

了以体育促进发展的显著成果。伴随“村 BA”赛事的

成功，“坚持农民唱主角，促进‘村 BA’、村超、村晚等

群众性文体活动健康发展”等内容于 2024 年 2 月被写

入中央一号文件。至此，“组织正式化”和“赛事制度

化”两条线索在实践中走向融合，“村 BA”从群众体育

赛事转化为国家级规范化体育赛事，探索出“体育+乡
村振兴”的可行路径。

 5　案例分析：“村BA”赛事制度化的制度逻辑

“村 BA”从文体活动到体育赛事的发展是一个短

时间内迅速制度化的过程。该过程并非由单一行动主

体一蹴而就，而是在不同的制度逻辑影响下，经过一系

列跨层级动力传递和压力传导的结果。为系统分析这

一复杂过程，采用逻辑模型法，通过形成一定时期内各

个事件之间复杂而精确的链条，展现“原因—结果—

原因—结果”的因果机制，逐步“打开黑箱”[37]。制度

逻辑是影响行动主体行为选择、推动议题层次上升的

一般规律。在共同体逻辑、行政逻辑和国家逻辑的共

同形塑下，“村 BA”逐步实现“组织正式化”与“赛事

制度化”，正式转变为全国性体育赛事制度。

 5.1　共同体逻辑的助推：传统文化与发展需求中的

情感互动

 5.1.1　基于传统/情感的共同体逻辑与媒体聚焦强化

的非正式制度

基于长久实践形成的共同体逻辑，返乡精英在发

展动机的驱动下，不断在网络上直播篮球赛事，随着关
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注度的提升，进一步凝聚了村民之间的情感，并使其逐

渐成为体现当地村民民族自豪感、集体荣誉感和乡村

自信的特殊符号。随着赛事影响力不断扩大，大量村

民参与赛事组织、场地修缮、奖品筹集等集体活动，使

得乡村情感不断凝聚，进一步强化了共同体逻辑。这

一作为非正式制度的体育活动在共同体逻辑驱动下不

断获得增强。在媒体聚焦的影响下，当地形成了以台

盘村为中心、辐射多个村镇的非正式篮球赛事制度，并

推动集体决策形成村镇篮球联赛。

 5.1.2　多元需求下的社会互动完善非正式制度并促进

其制度化发展

随着脱贫攻坚的全面胜利，乡村振兴战略强调了

农村社会“发展”的时代主题。篮球赛不仅是当地村

民寄托情感的传统文化符号，也是振兴乡村、谋求美好

生活的现实制度需求。这种振兴发展需求为篮球赛事

丰富了共同体情感，使更多个体将注意力聚焦于篮球

赛事。正如台盘村村委会主任、篮球协会会长所说：

“最开始的直播内容是做农村电商，没多大热度。偶然

间直播了一场篮球赛，带来了巨大的流量，这时我们就

想能不能把篮球作为宣传的主要方向。”（CTPSH01）
自媒体的下沉赋予社会公众更多传递和获取信息的渠

道，在数字传播中进一步扩大了共同体逻辑的情感沟

通场域。“村 BA”成为乡村振兴的主要方向存在一定

的偶然性。随着球赛网络影响力的增加，台盘村自发

成立篮球协会，通过召开村民大会制定规范赛事的村

规民约。在台盘村的带动下，各村镇篮球联赛得以整

合，推动了更高层次的社会互动，为非正式制度向正式

制度的转化创造契机。此时，村镇篮球联赛不再只是

基层社会基于村落情感自发形成的体育活动，更是成

为推动乡村振兴和创新基层治理的可行途径。在媒体

动员下，乡村体育赛事迅速吸引地方政府的注意力，使

非正式制度上升为正式制度议程。由此可见，“村 BA”
的制度化有其内在必然性。

 5.2　行政逻辑的驱动：双重动力的助推形成地方体育

赛事制度

 5.2.1　乡村振兴的纵向回应性压力驱动地方政府实现

制度目标

在压力型体制的结构下，各级政府及其职能部门

需要逐级贯彻落实来自中央政府的政策纲领。在巩固

脱贫攻坚成果与实现乡村振兴的关键时间节点，地方

政府需要探索将运动式治理成果转化为常态化治理的

一般模式。为实现制度目标，各级政府及有关职能部

门将乡村振兴作为绩效考核指标，鼓励各行政主体的

政策创新性执行。因此，地方政府需要落实制度目标，

并“层层加码”保障执行成效。

与自上而下的结构性制度压力方向相反，自下而

上的社会需要与制度期待增加了地方政府的回应性压

力。当乡村自发形成规模性体育赛事，广大村民对赛

事和组织两方面的制度化需求与日俱增。来自乡土社

会的情感互动不断向地方政府传递制度化的积极信

号，推动乡村体育赛事进入政府制度议程。“只有尊重

民俗文化与群众意愿，响应基层体育需求，才能挖掘赛

事潜力实现乡村振兴。”（STYZF02）正如贵州省体育

局工作人员在访谈中指出的那样，地方政府在回应基

层需求时，必须考虑到民俗文化和群众意愿，以确保制

度化过程的有效性和可持续性。

 5.2.2　晋升锦标赛与横向竞争性动力激励地方政府

制度创新

晋升锦标赛是影响干部晋升的关键机制，获取上

级部门的注意力是官员在人事流动中取得优势地位的

重要途径。参与晋升锦标赛不仅需要在经济发展层面

取得优势，还可以通过创新其他社会治理环节围绕注

意力这一稀缺资源展开竞争。

一是地方政府间的竞争。这种吸引中央注意力的

竞争加速了地方政府的制度学习，迅速推动“村 BA”
的自发扩散。作为经济发展不突出的省份，贵州省长

期致力于寻求创新发展的比较优势，具备以文化旅游

产业助力乡村振兴的强烈意愿。伴随台盘村篮球联赛

规模的逐步扩大，自媒体传播不断发挥增进情感活动

和拓展制度场域的作用。贵州省人民政府和体育局迅

速捕捉创新切入点，推动乡村体育赛事进入制度议

程。贵州省“美丽乡村”篮球联赛的成立标志着来自

台盘村的篮球联赛正式制度化，并引发更大规模的制

度学习与政策扩散。“好的赛事需要更好的宣传。通

过与中央和省内外主流媒体合作、与体育明星线上线

下互动、孵化培养短视频直播营销团队，我们始终保持

赛事热度，让赛事持续升温，全面包装塑造‘村 BA’超
级 IP。”（STYZF01）这些策略促成了“村 BA”赛事的

爆火，进而引发更多地方政府的制度学习与制度模仿，

使“村 BA”的制度场域得到进一步扩展。为体现出新

的竞争优势，地方政府进一步在赛事规模和赛事组织

环节取得突破。“黄河九省（区）首届农民篮球邀请

赛”的诞生标志着中观层面地方政府之间开始打破单

一政府主体的区域壁垒，使“村 BA”赛事的制度化呈
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现出区域一体化的新态势。

二是政府部门间的竞争。作为“相对弱势”的职

能部门，体育局在推动“村 BA”赛事制度化过程中扮

演积极角色。一方面，体育局的资金投入和场地修缮

为农村体育活动的开展提供了物质基础。无论是在

“农民体育健身工程”期间实现的“一场两台”全覆盖，

还是“村 BA”期间下拨的 2 000 万元专项资金，均体现

出体育局始终关注基层群众体育工作，积极推动文体

活动向体育赛事转化的倾向。另一方面，体育局直接

负责组织开办“美丽乡村”篮球联赛，完整参与赛区整

合、赛事宣传、赛事组织的全过程。通过多次基层调

研和办赛实践，体育局将“村 BA”打造成贵州省乡村

振兴和文化旅游发展的招牌，使“村 BA”赛事成为贵

州省人民政府重点推进的制度议程。综上所述，体育

局在政府部门间的横向竞争中实现了“村 BA”赛事的

第一次爆火和初步制度化，地方政府间的横向竞争则

实现了“村 BA”赛事的第二次爆火和进一步的赛事规

模化，由此引发中央政府的关注。

 5.3　国家逻辑的形塑：中央政府的制度议程与地方

政策执行反馈

 5.3.1　中央政府在乡村振兴目标下的制度议程设定

为巩固脱贫攻坚成果，全面实现共同富裕，国家需

要释放乡村“造血”能力，通过探索常态化发展路径衔

接运动式治理模式。随着媒体对“村 BA”赛事报道的

深入，地方与基层的实践经验进入中央视野。作为释

放信号的重要标志，央媒开始对“村 BA”赛事投入注

意力。央视新闻联播对“村 BA”赛事的报道肯定了地

方政府探索乡村体育赛事引领乡村振兴的成功经验，

体现了中央政府在制度议程层面的关切。这一关切迅

速反馈在政策制定层面，中央政府通过设立新的制度

目标引领“体育+乡村振兴”制度的完善。随着“村

BA”赛事的持续爆火，乡村体育赛事正式踏入制度化

进程。“体育+乡村振兴”也在中央制度议程层面成为

实现乡村振兴战略的重要路径。

 5.3.2　地方政策执行的经验反馈与国家性赛事制度完善

在乡村振兴战略的实施过程中，地方政府在双重

动力下的政策执行与创新吸引了中央政府的注意力。

地方政府在发展群众体育、完善基层治理和激发乡村

振兴动力上的经验反馈为国家性赛事制度的完善奠定

了基础。通过地方的经验反馈，中央能够总结制度创

新的趋同性特征，提升制度的可推广性，并降低制度创

新成本。把从基层社会到地方政府的制度创新成果成

功传达至中央宏观层面，推动了国家自上而下的制度

推广。当村落传统/情感自发形成的体育活动转化为

与乡村振兴战略相关的政治目标，中央层面通过出台

政策文本的方式使非正式制度成为国家层面的正式制

度。《关于推进体育助力乡村振兴工作的指导意见》和

《关于举办全国和美乡村篮球大赛（村 BA）的通知》的

颁布促进了乡村体育赛事与乡村振兴战略的制度衔

接，整合了各地“村 BA”赛事体系，正式构建了国家级

系统赛制。在中央的直接推动下，“村 BA”最终转化

为国家层面的政治性目标。

综上所述，基于共同体逻辑、行政逻辑和国家逻辑

这 3 种制度逻辑的共同作用，位于不同层级、具有各种

动机的行为主体在媒体的作用下推动“村 BA”从乡村

自发的体育活动转变为国家级体育赛事制度，从而实

现了“村 BA”赛事从非正式制度到地方层面的正式制

度再到中央层面的正式制度这一制度化转型过程。

 6　结论与讨论

 6.1　结 论

本文依托制度逻辑理论对体育赛事的制度化路径

进行详细分析，通过建构“传统/情感—制度”的跨层级

制度逻辑研究框架，为乡村体育赛事从基于基层传统/

情感的非正式制度转变为国家层面正式制度的制度化

路径提供了一个中国国家治理的新视角。通过嵌入式

案例分析，发现“村 BA”的制度化发展受共同体逻辑、

行政逻辑和国家逻辑影响，使“村 BA”实现“组织正式

化”和“赛事制度化”，从一项基于传统/情感的文体活

动发展成为一项在全国层面推广的制度化体育赛事

（图 4）。
 
 

国家逻辑

行政逻辑

共同体逻辑

抽离情感强制规范的体育赛事

中央政府
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基层社会

基于传统自发形成的体育活动

制度创新

组
织
正
式
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赛
事
制
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图 4    制度逻辑视角下乡村体育赛事的制度化机制

Figure 4    Institutionalization mechanism of rural sports
events from the perspective of institutional logic
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第一，在基层社会层面，基于传统的社会共同体逻

辑，在乡村精英的推动下，作为非正式制度的乡村体育

活动得到强化。传统体育活动作为共同体逻辑的载体

之一，凝聚民族与地方的精神内核。在乡村振兴背景

下，个体精英村民出于致富和乡村发展动机，通过网络

传播抓住了利用篮球赛事实现赢利的机会，实现了共

同体逻辑赋能村民的情感凝聚。这一情感凝聚实现了

共同体逻辑力量的提升，进一步使非正式制度得到扩

展。总之，传统实践逻辑、个体的赢利动机、网络媒体

的力量共同强化了超越个体与组织的社会共同体逻

辑。在此基础上，乡村体育赛事的影响范围不断扩大，

使体育活动的浪潮逐步蔓延至其他村镇。这一得到强

化的非正式赛事制度随着网络媒体的报道推动了地方

政府将民间体育赛事纳入地方政府正式制度的进程。

第二，在地方政府层面，由结构压力和竞争动力构

成的行政逻辑共同推动了非正式制度向正式制度的转

化。一方面，乡村振兴的政治目标为各级地方政府及

有关部门设置了具体的行政任务，带来了巨大的执行

压力。同时，各级政府以及有关部门需要在各自的层

级吸引上级政府的注意力，从而为自身所处的部门或

政府层级谋取晋升机会或各种资源。这就为他们高质

量完成各自层级政府或部门相关的乡村振兴任务提供

了强大的动力。在这种由压力与动力构成的行政逻辑

支配下，起源于台盘村的乡村体育赛事经过媒体的渲

染，成功地吸引了贵州省人民政府与体育局等部门的

注意力，从而在他们的推动下形成省级“村 BA”赛事

制度，而这一经过地方政府正式制度化的体育赛事活

动为其下一步成为中央推广的国家级赛事制度奠定了

基础。

第三，在中央政府层面，中央政府在国家逻辑的驱

动下，即基于议程设置与政策反馈，将来源于地方政府

的体育赛事制度实践提升为国家政策，从而将“村

BA”正式变为在全国范围内推广的体育赛事制度。通

过议程设定这一非常重要的政策制定环节，中央政府

将乡村振兴确立为全国层面的重要政策目标。虽然中

央政府不需要亲自执行这一政策，但它肩负着促使这

一目标顺利实现的任务。因此，从政策反馈的角度出

发，中央政府有责任在全国范围推广地方政府与乡村

振兴相关的有效政策创新实践，从而在宏观层面更迅

速、有效地促使乡村振兴目标的实现。在这一国家治

理制度逻辑背景下，经过中央媒体的报道，源自地方实

践的经验得到中央认可。中央政府将“村 BA”纳入具

体化的乡村振兴政策制定议程，并迅速出台相关文件，

正式将基于传统/情感的民间体育活动转化为制度化

的国家级体育赛事。

在“村 BA”制度化的过程中，有 3 个要点值得注

意：第一，源自基层自发形成的乡村体育活动在社会共

同体逻辑、行政逻辑和国家逻辑共同作用下转变为全

国层面的正式制度；第二，在这个活动过程中，从基层、

地方到中央层面的个体与部门性行为主体发挥了巨大

作用，他们从自身动机出发共同为“村 BA”赛事制度

化贡献了力量；第三，大众传媒发挥了巨大作用，无论

在“村 BA”赛事的初始阶段、正式制度化阶段还是最

终在中央层面的制度化阶段都发挥了无可替代的注意

力凝聚或链接作用。总之，“村 BA”赛事正是在 3 种

制度逻辑、各级行为主体以及各级媒体的共同作用下

才实现了由非正式制度到正式制度、由基层到中央的

制度化转变。

 6.2　理论探讨与经验借鉴

制度逻辑理论能够通过沟通不同系统的行动逻辑

来揭示制度建构的内在机理。目前，制度逻辑理论在

特定环境中具有较好的解释力度，例如企业战略变

迁、创业策略选择、组织服务设计等。但上述研究注

重在横向层面解释市场、企业、社会等“平行关系”的

逻辑互动，对行为主体的能动性作用以及跨层级的制

度系统间的复杂互动剖析较少。“村 BA”赛事的制度

化恰好为丰富制度逻辑理论的解释维度提供了机遇。

一方面，“村 BA”赛事的制度化不仅体现了政府与社

会层面不同制度逻辑之间的互动情况。另一方面，更

为重要的是，“村 BA”赛事的制度化揭示了乡村体育

赛事这一制度在各个行为主体的作用下成功地实现了

从基层到地方再到中央层面的跃升过程。这一过程体

现了位于基层、地方以及中央这 3 个垂直层面的制度

逻辑在各级媒体链接作用下的互动状态。从中央—地

方政策制定—执行这一研究角度来看，既有研究多从

自上而下或自下而上的角度出发，强调在晋升锦标赛

以及压力型体制的作用下，基层以及地方政府在政策

执行过程中存在执行不足等政策执行偏差问题，或者

基层以及地方政府开展半自主/自主创新，然后被上级

乃至中央政府所采纳。但“村 BA”赛事的制度化过程

表明，这种单一的自上而下或自下而上的央地政策制

定—执行视角只是截取了整个政策制定—执行的部分
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过程，未展示央地政策制定—执行自上而下与自下而

上相结合的复杂动态全景。基于乡村共同体的传统/
情感逻辑，乡村体育赛事的形成实际上是一个自发性

的、传统/情感驱动的过程。这种自发驱动形成的体育

活动在新媒体的作用下，通过行政逻辑的形塑转变为

地方性正式制度。随后，在中央媒体的作用下，通过国

家治理逻辑的形塑上升为全国层面的制度。这种自下

而上的实践经验与自上而下的制度建设相互交织，形

成了一个动态的、复杂的、迭代式的制度化过程。

从实践层面来看，为促使基层或地方政府的体育

实践创新有效实现横/纵向扩散或制度化，可参照共同

体逻辑、行政逻辑和国家逻辑的不同要求推动体育赛

事活动快速、健康地发展。一是挖掘充满传统/情感要

素的体育活动，运用大众传媒开展社会动员。根据共

同体逻辑，具有生命力的体育赛事往往具备深厚的群

众情感基础。应充分利用大众传媒，挖掘和传播体育

背后的传统/情感元素，促进社群认同与参与，形成积

极的体育文化，使体育活动成为情感联结的载体。二

是在推进体育赛事制度化时尊重赛事精神内核，鼓励

地方政府依托实际情况合理开展创新活动，避免体育

赛事制度的异化，地方政府应在保障体育赛事“原汁原

味”的基础上融入社会经济发展要素，从实际环境条件

出发，谋求“体育+”模式的最佳契合点。三是协调制

度创新与既定制度目标，抓住机遇推动制度议程设置，

并关注执行反馈成果，引导新一轮制度创新。中央层

面的制度创新要兼顾既定目标，使体育赛事制度创新

成果促进乡村振兴等国家治理战略实现。通过反馈机

制，中央政府应在顶层设计上高度吸收地方政府实践

经验，总结制度创新的普适性，指导新一轮的制度迭代

与优化，确保体育赛事制度化进程的健康发展与持久

生命力。

 6.3　展 望

本文以“村 BA”赛事从作为乡村自发存在的非正

式制度跃升为全国层面的正式制度这一过程作为研究

对象，依托制度逻辑视角，运用嵌入式案例分析法分析

了制度化过程中的具体机制，深化了乡村振兴大背景

下，央地关系间政策制定—执行的多制度逻辑、多行为

主体、多层级、多样化媒体的共同作用下展现出来的

复杂化、迭代式的动态情景。然而，本文也存在很多不

足。首先，本文虽然指出了作为结构性因素的 3 种制

度逻辑的重要作用，并且也未忽略各层级行为主体的

能动性作用，但由于各种条件的限制，未能深入探究各

层级行动主体在面对各种非正式制度以及正式制度时

所体现出的聚焦、认知、建构等细致性微观反应，而这

些微观反应是理解制度逻辑发挥作用的微观基础。其

次，本文属于探索性研究，研究结论需进一步用相似案

例进行检验，例如，贵州省榕江县足球协会主办的和美

乡村足球联赛（被称为与“中超”相对应的“村超”）在

自媒体平台爆火，随后于 2024 年 1 月作为乡村振兴的

可行路径被写入中央一号文件，该赛事同样走向制度

化。再次，本文依托于“村 BA”赛事的纵向制度化这

一体育赛事案例展开分析，所得出的结论是否能扩展

到体育赛事之外的诸如环保、教育、经济等领域？如

果需要进行修正，应如何修正？最后，本文基于制度逻

辑视角重点突出了西方制度逻辑研究所忽略的跨层级、

跨制度逻辑的解释，如何通过这一视角更具建设性地

与西方制度逻辑研究展开对话，以凸显来自中国的研

究视角的独特性与贡献，也是未来的重要研究方向。
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Abstract：Holding rural  sports  events  is  not  only a  basic  way to  develop rural  sports  industry  and promote rural
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revitalization,  but  also  an  important  measure  to  realize  rural  social  development  and  grassroots  governance
innovation.  Based  on  the  institutional  logic  theory  and  China's  national  governance  model,  this  study  uses  the
embedded  case  study  method  to  analyze  the  institutionalization  of  "Cun  BA"  events.  It  is  found  that  the
institutional development of "Cun BA" competition was the joint result  of the community logic of the grassroots
society, the administrative logic of the local government and the national logic of the central government. Among
them,  individual  emotional  cohesion  and  diversified  development  needs  promoted  the  formation  of  rural  sports
events  under  the  shape  of  institutional  logic,  local  governments  promoted  institutional  innovation  under  the
influence  of  vertical  response  pressure  and  horizontal  competitive  power,  and  the  central  government  officially
included  them  into  national  sports  events  through  agenda  setting  and  policy  feedback.  In  this  process,  media
mobilization  played  a  key  role  in  linking  institutional  logic,  condensing  social  focus  and  expanding  institutional
field.
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Internal-external Synergy and Value Co-creation: The Connotation and
Breakthrough of High-quality Development of Rural Sports Events

ZHANG Chunping，LIU Shiyi，WANG Dulan，ZHAO Siyi

Abstract：As  a  crucial  component  of  agricultural  and  rural  modernization  and  a  significant  vehicle  for  rural
revitalization,  rural  sports  events,  jointly  driven by endogenous forces  within rural  areas  and exogenous support,
now is entering a stage of high-quality development.  This study analyzes the current practical foundations of the
development  of  rural  sports  events.  Grounded  in  the  neo-endogenous  development  theory  and  value  co-creation
theory,  this  study  constructs  an  analytical  framework  centered  on  value  co-creation  through  internal-external
synergy.  It  proposes  a  systemic  cycle  of  "value  co-creation,  governance  foundation-building,  economic  value
enhancement and cultural feedback," aiming to achieve the high-quality development of rural sports events through
four transformative pathways: from demand fulfillment to value creation, autonomous governance to pluralistic co-
governance, subsidy-dependent models to self-sustaining mechanisms, and events hosting to meaning production.
The  key  constraints  are  identified  in  current  development,  including  the  impediments  to  valueco-creation,
imbalances in collaborative governance, limitations in "sports event+" integration, and insufficient effective events
supply. To overcome these challenges, the following breakthroughs should be sought: value activation by adhering
to  the  farmers'  subjectival  presence  and  integrating  events  value;  governance  first,  through  building  the  events
governance community and reaching the internal-external cooperation and co-governance; economic empowerment
by  advancing  the  integration  and  innovation  of  "events+",  and  strengthening  digital  technology  empowerment;
adapting to the local conditions to increase the effective supply and enrich the diversified events system.
Keywords：rural  sports  events; high-quality  development; new  endogenous  development; internal-external
Synergy; value co-creation
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